ACPE. Programme Facilitateur Lean (type Green Belt) (version WEB)

AMELIORATION CONTINUE

(48 heures)

Objectif Structure Matériel fourni

Ce programme de fgr!natlon aide au developpement_ de_facmt_ateur « 12 modules de 4 hrs en ligne (48 hrs total)

Green Belt comme élément essentiel pour les organisations visant . el

) . . . ) (via Teams, Zoom ou Meet.) { 1 ACPE . .
I'excellence opérationnelle en enseignants I'approche Lean, la culture Pré.| q dul H ) Modules O + Livre francais
et la philosophie avec I'approche scienti djue DMAIC en gestion de ré-lecture des modules avant chaque seance (pdf) (pdf)

projets de type Six-Sigma. * 1 examen
» Lectures personnelles

Notre approche de formation WEB est orientée sur |'action.

L’étudiant doit s’y préparer: Coaching E9
+ Chaque étudiant doit avoir un projet d'étude « 2 hrs coaching inclus (via Skype ou équiv.) Les Essentielles (100%)
approuvé (mandat écrit) et sera révisé par ACPE
« Lectures préparatoires obligatoires avant chaque Option A : 8 hrs/étudiant (via Skype ou équiv.) (16009)
Prérequis module de formation Option B : 40 hrs/étudiant (sur site) avec un expert
« Avoir un ordinateur & une bonne connaissance (80003 excluant frais de déplacement si applicable)
MsExcel
+ Systéme communication (Skype ou équivalent) Nos Experts
Pré * Histoire Lean Six Sigma ACPE inc a une équipe de formateur et expert
re- * Intro aux statistiques de base et a la variation internationaux appuyant tous types d’entreprises et
lecture « Algebre et statistiques de bas d'organisations & améliorer leurs performances

directement avec leurs employés.

/D JUDQGH PDMRULW« VRQW FHUW
Black Belt avec plus de 20 années d’expérience

chacun. N’hésitez pas a voir notre page web pour en
Bonus: Vidéos BLEAN savoir plus sur notre équipe d’expert:

(une valeur de 589$) https://www.acpeinc.ca/notre-equipe.php

» 2750$CAD + taxes (20% d’escompte si 3 personnes
de la méme cie ou organisme)

Les Basics (80%)

G DWWHLQWH
Non couvert dans cette formation '

Les éléments suivants ont été jugés trop complexes
pour les Green Belt (ANOVA, DOE, MSA. Gage R&R,
DfSS, QFD). Par contre, selon les besoins du client,
ses modules peuvent étre couverts séparément.




ACPE..

AMELIORATION CONTINUE
PAR LES EMPLOYES

* Accueil et Attentes

Regles de base

Introduction Lean 6-sigma

Les non-négociables du Lean
Introduction Phase Définir & Mandat
de projet

Processus Revues de jalon
Présentation projet (15 min./projet)
Voix du Client & FIPEC

Lancement d'équipe

Teachback & Devoir

* Principes directeurs + Do’s & Don'ts
Les Styles de contribution
Introduction a la Phase Mesure
Présentation projet (15 min./projet)

Introduction aux techniques de base
en facilitation

Revue des Statistiques de base
Collecte de données

Carte de Controle

Teachback & Devoir

Presentatlon des Teachbacks
Retour sur les 8 Gaspillages

Introduction Aller-voir / Go, Look
and See

Centre d'information Visuelle /
Gestion performance au quotidien
Présentation projet (15 min./projet)
La valeur de la Vitesse

Teachback & Devoir

* Cartographie de la chaine de la
valeur

Introduction a la Capabilité

Revue de jalon Mesurer
Présentation des Teachbacks
Présentation projet (15 min./projet)
Introduction a la Phase Analyser
Teachback & Devoir

Programme Facilitateur Lean (type Green Belt) (version WEB)
(48 heures) @

I T T SR s

Analyse de cause fondamentales
(matrice de causes a effets)

+ |dentifier, Sélectionner & Prioriser

les Causes Fondamentales (AMDEC)

* Introduction aux Améliorations

rapides

* Présentation projet (15 min./projet)

Teachback & Devoir

Module 6 Module 7 Module 8 Module 9

Présentation des teachbacks
Kaizen

Introduction a I'approche Mise en
course QCO - SMED

Présentation projet (15 min./projet)

Teachback & Devoir

* Introduction a la Phase Analyser

Elimination de la Non-Valeur Ajoutée
et Simplification

Présentation projet (15 min./projet)
Amélioration processus (Heijunka,
grosseur de lot, systéme a flux tiré,
Kanban)

Piloter la solution / Contremesure

Teachback & Devoir

« Evaluation de solutions alternatives
(Matrices de Pugh & de Priorité)

Introduction a la Phase Améliorer /
Innover

Présentation projet (15 min./projet)
Introduction a la Phase Contréler
Poka-Yoke, Anti-erreur, détrompeur
Travail Standard SOP

Teachback & Devoir

* Fermeture, Transition, Démarrage,
Contrdle et Validation

Facilitation d'équipe

Gestion du changement

Chapeaux de E. de Bono
Présentation projet (15 min./projet)
Teachback & Devoir

Etat d'esprit et Comportements
Introduction au Gemba Walk
Introduction au Kata

Teachback présentations

Revue des apprentissages

La Colle du Lean

Coaching vers I'état futur désiré
Examen

Prochaines étapes & Support a la
certification



